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[TpoekT ReNERGY

3aranbHoto MeTtoto npoekTy ReNERGY € cTtBopeHHs TpaHCHaUioHanbHOI
nnatopmu CniBnpawi pisHMX 3aNyyeHUX CTOPiH 3aans 0bMiHy Gauyer-
HSAMU CTaNIMX EHEPreTUYHUX CUCTEM B MiCTax perioHy banTiincbkoro Mops
(Baltic Sea Region).

KoHcopLiyM npoekTy Ma€ CyTTEBMIM HALIOHANbHMIA Ta MiXXKHApOLHMIA J0C-
Bif, MPOEKTIB B ranysax eHeproedeKTMBHOCTI, po3pobKM CLeHapiiB Mal-
OYTHbOrO 3 BUKOPUCTAHHSAM METOAIB 3a1yYEHHS YCiX 3aLliKaBNEeHNX CTOPIiH
Ta 3MEHLUEHHS KNTIMAaTUYHMX 3MiH.

Huska MyHiumnaniteTis LBeuii po3pobngioTb eHepreTMyHi cueHapii B
cnisnpaui 3 Koponiscbkum TexHonoriynum iHctutytoM (KTH). YHiBepcuTe-
™ Ta komnaHii Leeuii, EcToHii Ta YkpaiHu po3pobnstoTb HOBI TeXHoNOorii
[ONS BNPOBAXKEHHS BiNibll CTANIMX €HEepreTUYHUX pilleHb Y MicTax. Ykpa-
THCbKI AOCNIAHWKM MAKOTb HABMYKM B MOLESIOBAHHI EHepreTUYHUX CUCTEM,
L0 € BaX/IMBMM €TaMNoOM B npoueci Nnodbyaosu Ta aHanisy cLeHapiis.

OnHi€ro 3 BaXXNIMBMX KOMMOHEHT BUKOHAHHS MPOEKTY CTana nepefaya Han-
KpaLLoro eBponencbKoro focBiay y cepi LOBroCTpOKOBOIO NiaHyBaHHSA 1
3anpoBaKeHHS CUCTEMHMX IHHOBALIM Yy MiCTax.

Npu peanisauii ninoTHoro npoekTy B MicTi bina LlepkBa y ciuHi 2012 —nto-
ToMy 2013 poky gocBigyeHi cnewianictv 3 €BponuM NOCTIMHO KOHCYNbTYBa-
NN YKPATHCbKMX KOJET, WO A03BOAUIO BUKOPUCTATU HAKOMUYEHUIA HUMMU
[OCBiA. B noganbliomMy HanpauloBaHHS NPOeKTy Ta BXe afanToBaHi Ans
YKPaiHCbKMX MICT Niaxoamn MOoXyTb ByTV 3aCTOCOBAHI ANS BUPIiLLEHHS pi3-
HOMMaHOBUX CTPATeriYHMX 3a4au.

KoopamHatop npoekty ReNERGY — poktop Onbra Kopaac (KTH).
Cawnt npoekTy —http://renergy.nu



Bctyn

CryniHb ypb6aHi3auii Ta KOHLeHTpaLii HaCeneHHs y MiCTax HEBMMUHHO 3pO-
ctae. Tomy caMe Micta MatTb CTaTU KOMMOPTHUM MiCLEM MPOXMBAHHSA
3HAYHOI YaCTKM HACENEHHS Y MalByTHbOMY.

Y TakmMx ymoBax 3abe3neyeHHs rapMOHIMHOMO M CTanoro po3BUTKY MiCT
CTAE OOHMM i3 K/IKOYOBMX BUK/MKIB Cy4aCHOCTI. BuuepnaHHa npupogHux
pecypciB,3abpyAHEHHS HABKOMMLLHLOMO CEPeaoBMLLA M 3pocTatodi noTpe-
6u noacTBa pobnaTb BiANOBIAb HA HBOTO AOCUTb CKNAAHUM 3aBAAHHSAM,
yCnilwHe po3BA3aHHA SKOro notpebye HeCTaHAAPTHUX LOBroCTPOKOBMX
pilleHb.

[lo npobnemu cTanoro po3BMUTKY MiCT Yy CBIiTi NOYaNM CEPMO3HO CTAaBUTUCA
noumHaroum 3 90-x pokis XX ctopivys. Ha cborofHiwwHi aeHb po3pobneHo
psg, e@eKTMBHMX METOLIB Ta MiAXOAIB Ans ii po3BA3aHHS.

B YkpaiHi ui npobnemu Tinbkn NOYMHAIOTL YCBIAOMIOBATUCA, aNle BUKOPU-
CTaHHS HAaKOMUYEHOro EBPONENCbKOro AOCBIAY MOXEe AOMNOMOITH LWBUAKO
Ha340rHaT CBITOBUX NigepiB i CTBOPUTU KOMDOPTHI M €KONOTiYHI YKpaiH-
CbKi MicTa.

[loBrocTpokoBe naaHyBaHHS 41 CTANOr0 PO3BUTKY MiCT NoTpebye:
- YyacTi 3any4eHux CTopiH
- CrpateriyHoro MMCIEeHHS

- CucTeMHUX iHHOBaULN




YuyacTb 3any4yeHux CTOpiH

[ocBig eBpoONenCbKMX MICT i KOMMAHIM NOKasye, Wwo edeKkTMBHe 3anpo-
Ba[)KEHHSN YNPaBNiHCbKMX pilleHb HeEMOXIMBe 6e3 yyacTi Ha OCHOBHMUX
eTanax iXHboro (OpPMYBaHHS YCiX 3aNy4YeHUX CTOPiH, SKMX MOTEHLIAHO
CTOCYETbCS PO3BA3aHHS BiAMOBIAHOI Npobnemu.

[ng GinbloCTi 33434 CTPATEriYHOMO NAAHYBAHHSA Y MiCTax A0 3a/ly4eHUX
CTOPiH HanexaTb OpraHu Aep>KaBHOi Ta MiCLLEeBOI BNaaM, OpraHisaLii i KoM-
naHii, HAyKOBLLi, EKCMEePTH, MELLKAHL, MICT - yCi Ti, XTO MOXe BNAMBath abo
Ha KOro MOoXe BNIMHYTU pe3y/bTaT po3B'93aHHA BiANOBIAHOI 3a4aui.

YyacTb 3anyyeHux CTOpiH OO3BOMSIE BPAXyBaTW Pi3Hi OYMKM Ta 3HAUTK
KOMMPOMICK Ha eTani NPUMHATTS BaXIUBMX CTPATEriyHMX pilleHb, nig-
BULLYE iX CNPUNHATTS, 3yMOBJIIOE BiANOBIAANbHICTb 32 MPUMAHATI pilLEHHS,
niABMLLYE 3aranbHy 06i3HAHICTb WoA0 npobnemu.

YyacTb NpefCTaBHMKIB Pi3HMX KOMNAHIM Ta OpraHisalii 403BONSE WNPO-
KO BMBYMTU Npobnemy, BpaxyBaTu HaWpPi3HOMAHITHIWI acnekTn 1 daktu,
SKMMU BONOAIOTb INLLE NEBHI rpynu 3anyvyeHnx ctopiH. OgHuUM i3 Hacnig-
KiB TaKoro niaxofy € po3LWMpPEHHS KPOC-CEKTOPHOT M MiXXAMUCLMNATHAPHOI
cnisnpaui, NosiBa HOBUX CMiNIbHUX MPOEKTIB Ta iHILiaTUB, WO CNpUsOTb
PO3BMTKY MiCT i perioHiB.



CrpaTeriyHe MUCNEHHS

M CUCTEMHI IHHOBaALU.]

[na 3abe3neyeHHs CTanoro po3BMTKY CyCMNinbCTBa B MalbyTHbOMY Ta O4-
HOYaCHOro 334,0BOJIEHHS NOTpeb NACTBA HEOOXiAHI CYTTEBI CTPYKTYPHI
3MiHW. IcTOpis pO3BMTKY NMOKA3YE, WO HAMPAAMKA/bHILLIT TEXHONOTIYHI 3Mi-
HW HiKONM He nepeabayany nule 3aMilleHHs nonepeaHix TEXHOMOTIN, a
NpuU3BOAMIM 0O MEPEOPIEHTYBAHHS K/HOYOBMX MPaBLLB, iHCTUTYLiN Ta 06-
NAJHAHHSA. 3MiHM Yy MOBEAIHLi Ta CMPUMAHATTI TAKOX par0Tb BAXKIMBY PO/b
Y 3anNpoBaXKeHHi iIHHOBALiMHUX pilleHb.

CrpaTteriyHe MWCIEHHS LO3BONSE BiAMOBWMTUCH Bif, LWASXY ONTUMI3auii
CMCTEM | CKOHLLEHTPYBATUCA HA 3anpOBa[KEHHI iIHHOBALIW, SKi HEObXiaHi
N9 3a40BONEHHS NOTpeb NoACTBa B HOBMX YMOBAX.

B1BYEHHS LOBrocTpOKOBMX eEeKTIiB, ypaXyBaHHS iCHYHOUYMX TPEHAIB, A0-
CNIIKEHHS BXIMBUX PAKTOPIB, IKi MOXYTb CYTTEBO M HEOYiKYBAHO BMNJMU-
HYTM Ha CUCTEMY B MaBYTHbOMY, O3BONSAIOTL 3HAWTU HAMBINbLW afanTUB-
Hi Ta BAANI pilleHHs.

[nga Toro, wWo6 3anpoBamXXeHHS iHHOBALiMHMX pilleHb CTAI0 MOX/UBUM,
rOpM3OHT NaaHyBaHHs Mae oxontoBaTh Big 30 o 50 pokis.




MeTon AOBroCTpOKOBOIO
NAaHyBaHHS “OeKKaCTUHT

OpHuM i3 eeKkTMBHMX METOAIB AOBrOCTPOKOBOrO MAAHYBAHHS, AKUI ne-
penbayae cTpateriyHe MUCNEHHS, y4acTb YCiX 3any4yeHuX CTOPiH i 3anpo-
Ba[)KEHHS CUCTEMHUX IHHOBALIM Yy MiCTaX, € TaK 3BaHUN «BEKKACTUHI»
(backcasting). Bin nonsirae y ¢GopMyBaHHi CRiibHOrO HayeHHs HaxxaHoro
ManbyTHbOro Ta y po3pobui WnaxiB MOro AocarHeHHs. 3axifaHa €spona,
CLUA Ta KaHaga MatoTb 6inblu, HiXK ABAAUATUPIYHMI LOCBIA 3aCTOCYBAH-
HS MeToAy «BeKKaCcTMHI». HalbinbL WMPOKOro 3aCTOCYBaHHS BiH HabyB Y
BMPILLUEHHI NUTaHb, NOBY3aHMX i3 3a6e3neyYeHHsM CTaIoro po3BUTKY MiCT
i opraHisauin.

Pi3Hi eTann MeTony «6EKKACTMHI» BKNKOUAOTb 36ip i aHani3 BENUKOI Kinb-
KOCTi dhakTuyHoi iHpopmauii. Mpu LboMy, 0kpiM Be3nocepenHboro 36opy i
aHani3y 06 eKTUBHMX AaHMX i HAKTIB 3 4OCTOBIPHUX AXKepen, NPOBOAATLCA
iHTEPB'l0 3 NpeacTaBHMKAMK 3anyyeHux cTopiH. Lle no3sonse BusBUTY ic-
HYIOYi MOMNSAM HA NUTAHHS, WO BMBYAETLCSA. OCOBAMBICTIO 3aCTOCYBaAHHS
MeToAy € MPOBENEHHS KpeaTMBHMX CEMiHapiB 3a y4acTi NpeacTaBHMKIB
yCiX 3anyyeHux CTOpiH MicTa. Taki cemiHapu BigbyBatoTbCs 3a crewianb-
HWM MNAHOM, i MalOTb Ha MeTi YpaxyBaHHS M KOHCONIAALI0 Pi3HUX TOUYOK
30py Ha npobnemy.

MeTop «6ekKacTuHM» nepenbayae peanisauito M9TM OCHOBHUX eTanis:
1. petanbHWUi onuc npobnemu i aHanis NOTOYHOI CUTyauii;
2. GOpMyBaHHS CMNiNbHOrO 6ayeHHs H6axkaHOro ManbyTHLOTO;

3. nobynoBa KilbKOX afbTEPHATMBHUX LWAAXIB peanizaLii 6ayeHHs, ix
aHani3 Ta BMOip HaMKpPaLLOro BapiaHTy;

4. po3pobka nniaHy miu;

5. 3anpoBamkeHHs po3pobneHoro naany Ain, CTMMYNHOBAHHS
NiACUNIOKYMX Ta NOB'A3aHMX NPOEKTIB.



[1INOTHU NPOEKT

«Po3pobka cmpamezii cmano2o
mensosabe3nedyeHHs micma bina Llepksas




Xi0, BUKOHAHHS NPpOeKTy

«[MinoTHUM» MicTOM gng pe-
anisauii NnpoekTy 3 BUKOPUC-
TaHHAM MeToAy “BeKKaCTUHr”
ctana bina Lepksa. Metow
npoekTy byna po3pobka cue-
HapiiB nobynoBM CTanoi cuc-
TemMu  Tenno3abesneyeHHs
micTta go 2050 p. AkTnBHa no-
31Lig Mepii MicTa Ta KYo-
BMX 3aNy4YeHMX A0 3a4adi Te-
NA0NOCTa4YaHHs MicTa CTOPIH
CNpuanu WBMAKOMY W edek-
TMBHOMY CTApTYy NPOEKTY.

Big nouaTtky peanisauii npoekTy B binin Llepksi A0 nobynoBu cueHapiis
PO3BUTKY CUCTEMMU TEMNONOCTAYAHHS AONYUMAINCS NPEACTABHUKU KOMY-
HanbHOro nmignpuemcTBa «binouepkiBcka TensomMepexa», NPUMBATHOrO
nignpuemMcTea «binouepkiscbka TennoenekTpoLeHTPaNb», apxiTekTyp-
HOro YMNpaBAiHHA Ta YMNpPaBfiiHHA KOMYHanbHMM rocrnogapcteom binoi
LlepkBu, KoMnaHia «YKpiHTepm», Acouiauii iHXeHepiB eHeproedeKkTuB-
HUX TEXHONOTiN YKpaiHW, rpOMaACbKMX OpraHisaLii, MewkaHui Ta paay
opraHisauin cnieenacHukiB 6aratokBaptupHux 6yauHkis (OCBB) micTa.
TakoX Ha BCix eTanax y nMpoekTi bpanu yyacTb HAayKOBLi 1 ekcnepTu 3
TEenNoNoCTa4YaHHs 3 YKpaiHM M NnapTHEPCbKMX HAyKOBMX LeHTpiB LUBeuii
Ta Higepnanais.



MNpoekT TpuBaB biNblie pOKY, 3 CiyHA
2012 p. no ntotmii 2013 p. OkpiM aHa-
NiTUYHOI pobOTH, BiH BKJIKOYAB CEPItD
iHTEpB'l0 Ta ABa KPEeaTMBHUX CEMiHapw
3 NpeaCcTaBHMKAMM 3aNy4YeHUX CTOPIH.
Ha 6a3i pe3ynbraTiB ceMiHapiB i npose-
[LEeHOro aHanisy 3ibpaHux gaHux 6yno
po3pobneHo ABaHaAUSATb  anbTepHa-
TUBHUX LWAAXiB (CLLEHApiiB) pO3BUTKY
cucTemu TennonocTadvaHHs. Mpu ubomy
6yno BMAINEHO TPWU KJIOYOBI onuii Ans
($hOpMyBaHHS CLEeHapiiB:

1) piBeHb UeHTpanisauii cuctemu;
2) cTyniHb AmBepcudikaLii pecypcis;

3) dopMa BNACHOCTI KOMMNaHIMN,
3any4yeHux y npouec TennonocTa-
YaHHS.

Y xopi GiHanbHOro ceMiHapy BCi anbTepHATUBHI BapiaHTK Bynn getanbHO
PO3MNISHYTI Ta NPOTECTOBAHI HA BiAMOBIAHICTb KpUTEPIAM CTANIOr0 po3-
BMTKY M Ha afanTMBHICTb A0 0OpaHMX KNHOYOBUX HEBU3HAYeHOCTen. Y
pe3ynbTaTi 6yno cbopMoBaHO iHTErpoBaHMIA CLeHapin NnobynoBu cucTe-
MW, AN9 GKOrOo NpefCcTaBHUKM 3any4eHUX CTOPiH CNiNbHO 3 eKcnepTamu
chopMyBanum nepenik HeEOBXiAHUX TEXHONMOTIYHMX, KYNBTYPHUX M iIHCTU-
TYLIOHANbHMX 3MiH. [1n5 KOXHOI i3 HUX BYyN0 CKNafeHo nepenik iHiuito-
touMx 3axopais. Lli HanpauBaHHS NarnmM B OCHOBY peKOMeHAaLlin Wwoao
NNaHy PO3BMUTKY CMCTEMM TEMJOMNOCTAYaHHA MicTa 3rifHO 3 06paHMM
CLEeHapieM.




Pe3ynbtaTh npoekTty

[HTEerpoBaHMi cUeHapiin po3BUTKY CMCTEMM TENIONOCTa4YaHHa MicTta bina
LlepkBa nongrae y:

- amBepcudikauii pecypcie ans TennosabesneyeHHs MicTa 3a paxyHoOK
3anpoBaf)KeHHS HOBUX TEXHOJMOTIN, WO BUKOPUCTOBYHTb BifHOBIO-
Ba/ibHi [)Kepena eHeprii, 1 04HOYAaCHOMY NiABULLIEHHI eHeproedek-
TUBHOCTI OyaiBesnb;

- LeHTpani3auii iCHyr40i cMcTeMu, WNSXOM NobyaoBKU HEObXigHWX ne-
pEMUYOK;

— 3aMNpoBafXEHHI OMantoBanbHOrO 061agHAHHS 3 BUKOPUCTAHHSIM Bifa-
HOBJIIOBA/IbHUX A)KEpen eHeprii y NpMBaTHOMY CEKTOPI MiCTa;

- 3MiHi GOpMM BNACHOCTI KOMMAHii-onepaTopa TensoMepexi I Tenno-
reHepYYMX NOTYXKHOCTEN HA NPUBATHY 3i 30€pEXEHHSIM BMNUBY MiCb-
KOT CMiNbHOTK (LLNSAXOM 36epexeHHs KOHTPOIbHOIO MakeTy 33 Mepi€Er
MicTa).
Le cueHapin 6yno po3pobneHo CnifibHO yCiMa CTOPOHAMMU, 3aly4EHUMMU
[0 TeNJIONoCTaYaHHs MicTa. BiH € pe3ynbTaToM KOHCEHCYCY MidXK HUMM.

BazamokaapmupHi ” e
ma KoOMyHaneHi 6ydieni RHAAIIHEQYIISM
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CTpyKTYpa yeHmpanizogaHa ma 38’A3Ha MAKCUMaabHO 38°A3HA

- npuesamHa 3 icmomHum
BnacHicte :
anjueomM Micma HPAsag




3rigHO 3 MpOBEAEHUMM PO3paxyHKaMM Yy BMMAAKY YCMiWHOI peanisauii
po3pobneHoro cueHapito,y 2050 poui YacTka BUKOPUCTAHHS NPUPOAHOIro
rasy ons TennosabesneyeHHs MicTa Ma€ CKOpoOTUTMCS Maixke Ha 50%. Taka
3MiHa MOX/IMBA 33 paxyHOK NoOyA0BM TEMIOHACOCHOI CTAHLIT Ha CTIYHMX
BOJAX, CMITTECNANIOBANIbHOMO 3aBO/Y, 3aNPOBAaAXKEHHS Y NPUBATHOMY CeK-
TOpi iHAMBIAYaNbHUX TEMNOBMX HACOCIB Y KOMBIHALLIi 3 COHAYHUMM KONEK-
TOpaMu, BUKOPUCTAHHS NIoKanbHOro 6ionanmea.

3aranbHO0 TEHAOEHLIEID MAE CTAaTU CKOPOYEHHSN 3anuUTy Ha Teno 3a paxy-
HOK MigBULILEHHS eHeproedKTMBHOCTI OyaiBenb, 3aNpoBaLAXKEHHS BUMI-
ploBanbHOro ob6nagHaHHA 1M obnagHaHHS, sike [03BonaTMMeE niabupatu
pPeXMM OMANEHHS IHAMBIAYNbHO [ONS KOXHOrO OyauHKY (iHAMBIAYaNbHi
TENM0Bi NYHKTH).

MNepeniyeHi 3axoaM [O3BONSATL NiABULLUTU eHepreTUyHy 6e3neky Micta M
3HAYHO CKOpOTATb BUTPATU HA Tenno3abesneyeHHs MicTa y ManbyTHbOMY.

2 N [HAMBigYanbHI
TENAOBI HAacocwu
15 M CoHaYHi
4 KONeKTopu
W Tennosi Hacocwu
1 (ckmpHa TennoTa)
TWh W CnantoBaHHA
cMmiTTA
! m Bionanueo
0 H MNpupogHuii ras

2012 2020 2030 2050




VVESl TEXHOOMNYHUI HANPSMOK 2020

- BwuBuMTM NoTeHuian BUKOPUCTaHHS BioMacK, ska Moxe ByTH [OCTYMHA B parioHi MicTa

- Po3pobuTi TEXHiIKO-eKOHOMIYHE 0BIpYHTYBaHHS OyAiBHULITBA CMITTECMANHOBA/IBHOMO 3aBOAY No6iM3y Micta

- Po3pobutn TexHiko-eKOHOMIYHe 0BrpyHTYBaHHSA OyaiBHMLTBA TEMIOHACOCHOI CTAHLiT HA CTiIYHMX BOAAX

- Po3noyaTu y npMBaTHOMY CEKTOPi MiCTa 3anNpOoBaf)KeHHS ONantoBaNbHUX TEXHONOTI, WO 6a3yTbCs
Ha BiAHOBMOBANbHUX OyKepenax eHeprii

- BcTaHoBMTM iHAMBIAYaNbHI TENONYHKTM AN19 BCiX OOAKETHUX OpraHisauin micTta

- BcTaHoBMTH iHAMBIAYANbHI TENNONYHKTU AN19 KOXXHOrO 6aratonoBepxoBoro 6yamnHKy Micta

- Po3pobuTn i1 peanizyBaTu nnaH NiaBULLEHHS eHeproedeKTUBHOCTI OYANHKIB

WUES KY/IbTYPHUIU HAaNPSAMOK 2020

- Po3pobuTn i1 po3noyaTn 3axoam, CNpSMOBaHI Ha NiABULLEHHS AOBipWM IPOMaACbKOCTI MiCTa WOA0
eeKTUBHOCTI 3aX04iB 3 eHepro3bepexxeHHs

- Po3pobutn 11 npoBecTn 3axoaum, ki 6 Cnpusnm NigBULLEHHIO COLLIAIbHOT aKTUBHOCTI MELLKAHLB MiCTa

- Po3pobuTu 11 NnpoBecTM 3ax0am WOAO NiABULEHHS 00i3HAHOCTI HAaceNneHHs B ranysi eHeproedek-
TUBHOCTI Ta Cy4aCHUX eHepreTMYHNX TEXHONOTIM

- [lpoBectu B MicTi ny6ni4yHi 06roBOpeHHs Woao eHeproedekTUBHOCTI 3 3aNPOLEHHAM NpeaCcTaBHU-
KiB YCiX 3a1y4eHnX CTOpiH

pVESl |HCTUTYLIOHANbHMM HANPSMOK 2020

- Po3pobuTn 3ax0am WOA0 NiABULLEHHS ePEKTUBHOCTI EHEPrOMEHeIXMEHTY

- 3ibpatu 1 cTpyKTypyBaTH iHOPMALLt0 NPO CUCTEMY TeNI0NOCTa4YaHHs Micta. CTBOPUTU MiCbKMI KapacTp

- 3abe3neynTn NpPo30picTb, NOBHOTY M NyBAIYHICTb iIHDOpPMaLiT LWOAO TENNONOCTAYAHHS Y MiCTi

- Cnpustn noasi OCBb y MicTi, (poAEeMOHCTPYBATM MELLKAHUSM eKOHOMIYHY 06rpyHTOBAHICTb CTBO-
PEHHS TaKMX OpraHisauin Ta eheKTUBHICTb IXHbOI AiNbHOCTI

- BueuntK poceip micT YkpaiHu Ta €Bponu (3okpeMa KpaiH banTii) wono MoaepHisauii cuctem tenno-
MOCTaYaHHS, KEPYBAHHS HUMM

- BkntounTti MicTo B pi3HOMAHITHI YKpaiHCbKi Ta MiXKHApOAHi OpraHisauii 4n1s NpUCKOpeHHs 3anpoBa-
[KEHHS HOBUX TEXHOOTIM Ta 0BMiHY AOCBIAOM WOA0 NOTEHLIMHUX AXepen GiHaHCYBaHHS

- Po3pobuTtn npoekTH Wwop[o 3anyvyeHHs iHBECTULIM ANa peani3auii 3an1aHOBaHUX 3aX04iB 3 NiaBu-
WEHHSA eHeproe®eKTUBHOCTI Ta BCTAHOBJ/IEHHS iIHHOBAL,iMHMX ONasitloBasbHOrO 061aaAHaHHS

- [lpoBecTn eHeproayaut ycix byaisenb y MicTi



- [MobyayBatn nepeMmnyku ans obegHaHHS TenoMepexi - BCTAaHOBWUTUM COHSIYHI KONeKTOpU
Yy NOBHICTIO LIEHTpanisosaHy - TobyayBaTut TENNOAKYMYJTHOIOM 13
- CnpoekTtyBaTu 11 nobyayBaTH CMITTECNANOBANbHUN YCTaHOBKM

3aBog nobausy Micta

- CnpoekTtyBaTu 11 nobyayBaTh TEMIOHACOCHY CTaHL,it0
Ha CTIYHMX BoAAX

- Po3noyat BUKOPUCTaHHS enekTpoeHeprii, Lo reHe-
pyeTbcs binouepkiscbkoto TEL, ang BigHOBNOBaNbHMUX
OMasItOBANIbHMUX TEXHOSOTiM B NPMBATHOMY CEKTOpI MiCTa

- Po3pobuTn 3ax0am WOA0 PO3LWMPEHHS CNiBMpaL 3 YKPAiHCbKMMM HAYKOBLAMM, 30KPEMA 3any4uTH
iX 0 NPOEKTYBAHHSA M BNPOBAAKEHHS IHHOBALIMHUX TEXHONONi M TENI0ONOCTAaYaHHS

- 3a yyacTi BaxiBuiB eHepreTuKiB i TENIONOCTa4YaNbHMKIB MPOBECTU 3aX04M WOA0 iIHDOPMYBAHHS
3a1y4eHMX CTOPiH NPO HOBI TEXHONOTIT Ta WASXM NiABULLEHHS eHeproedeKTMBHOCTI Byaisenb

- Po3pobuTn cepito 3axoiB WOA0 NO3ULIOHYBAHHA MiCTa 9K Xaby Ans iHHOBaLiM, po3noyYaTu
3a/y4yeHHs iHHOBALIMHMX KOMNAHIM y MiCTO, NpOBECTM 3axoau, Ae 6 KoMnaHii npeacTaBuamn Ceoi
TEXHOMOFIYHI pilleHHs Ta npono3uuii

- Jlob6itoBaTtv NiABULLEHHS aBTOHOMI| MiCT, CTBOPEHHS MOX/IMBOCTI BM/IMBY Ha Tapudu, MOXIUBOCTI
KOHTPO/1OBATM T BCTAHOB/OBATM HOPMUM eHeproedeKkTMBHOCTI A4/ HOBUX OyAaiBeNnb y MicTi
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3anpoLIyeEMO A0 cnisnpau

ChopmoBaHa KOMaHAa daxiBuiB BiAKpWUTA 4J19 MPOMNO3MLIMA Ta 3anpoLwye A0
CniBnpaLi 3 CTpaTerivyHoro NAaHyBaHHS CTasoro pO3BUTKY MICT.

3anyyeHHs HaWOi KOMaHAM HAaAaCTb MiCbKiM rpOMagi psia nepesar, 30KkpeMa:

MopMyBaHHg HaveHHs CTpaTeriyHoi MeTH M Linen Micta, aKi noAinaoTb BCi
YneHn MiCbKoi rpoMaau;

3anpoBafXeHHs MeTOfiB, WO MiaBUILYOTb eeKTUBHICTb Mpouecy npu-
MNHATTS pilleHb y MiCTi;

MNocmneHHs cniBnpaLi MiXK NpeacTaBHUKAMU pisHUX CTOpiH: Bi3Hecy, opra-
Hi3aLil, MeLWKaHLiB, MiCbKOT BNaau;

3a0WamKeHHs # 6inblWw pauioHanbHe BUKOPUCTAHHS KOLWTIB MiCbKOT rpo-
Magu;

Po3lwmMpeHHs yyacTi MeLKaHLIB y NIaHYBaHHI W peanisauii ctpaTeriyHmx
nnaHiB Ta nporpam;

(MopMyBaHHS penyTaLii MicTa SK iHHOBALiMHOIO M TaKoro, Wo nparHe cra-
N0 ¥ rapMOHIMHO pO3BMBATUCA Y MaOYTHLOMY.
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